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Queda da carteira ativa
previdenciaria




Alteracdao no mix de modalidade de operacées FEBRABAN

(,Ct ABE
2022 = ——— === 1 2023

Margem Livre Portabilidade Refin ] Margem Livre Portabilidade Refin
Jan 67% 6% 27% | 82% ' 3% 14%
Fev 62% 9% 29% ! 69% : 6% 25%
Mar 78% 5% 17% I 58% [ 12% 30%
Abr 65% 5% 30% I 53% | 13% 34%
Mai 52% 11% 37% | 45% ' 15% 39%
Jun 48% 13% 39% ' 37% . 19% 44%
Jul 47% 14% 38% O 34% 21% 44%
Ago 48% 13% 39% I 30% | 24% 46%
Set 52% 13% 35% I 30% ' 24% 46%
Out 51% 1% 39% ' 29% ., 22% 48%

Fonte: Dataprev (excluindo 114 mil operacbes reaverbadas por uma IF no més de outubro/23)

Verificamos forte queda da modalidade Margem Livre, representando uma menor liberacao de recursos para os
aposentados.

Lembramos que Portabilidade ndo é uma nova operacao de crédito, mas apenas a transferéncia de uma divida de um
banco para o outro. Resolucao CMN 5.057/22 - Art. 2°, Inciso I: Portabilidade: transferéncia de operacao de crédito
ou de arrendamento mercantil financeiro da instituicao credora original para a instituicao proponente, por solicitacao do
devedor

Ja no Refinanciamento, estimamos liberacdo de 15% do valor da operacéao, sendo o restante utilizado para quitacao do
contrato anterior. Parte relevante das operacoes de Portabilidade sao refinanciadas no proprio més, o que eleva o
numero de operacoes de maneira artificial. 3



Queda da carteira ativa previdenciaria (ndo inclui LOAS) FEBRABAN

&ABB(
Quantidade de operacdes ativas

Fonte: Dataprev

44.708.699

44.545.012
44.636.143

44.397.7119

44.395.481 44.541.070

44.393.907
44.329.559

44.176.766

43.924.302

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23



Carteira ativa LOAS FEBRABAN

(Sf)ABBc
Quantidade de operacdes ativas

Fonte: Dataprev

2.941.645

2.815.088

2.734.101 2.730.674 2.730.779

2.701.975

2.683.249 2.635.348

2.637.935

2.466.091

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23



Taxa de juros atualmente
praticadas pelas IFs com maior
participacao de mercado




Taxa média - Margem livre

12 das 13 principais IFs, operam préximo ao teto na margem livre

Ranking

Instituicdo Financeira

Taxa média

Contratos Ativos
(milhoes)

% Carteira

1° Itau 1,83% 12,09 26%

029 - ITAU CONSIGNADO 1,83% 9,13 19%

341 - ITAU 1,83% 2,96 6%
2° Bradesco 1,84% 7,33 16%

237 - BRADESCO 1,83% 6,10 13%

394 - BRADESCO FINANCIAMENTOS 1,84% 1,23 3%
3° 623 - PAN 1,83% 4,83 10%
4° 033 - SANTANDER 1,83% 3,39 7%
5° 104 - CAIXA 1,73% 3,05 6%
6° 626 - C6 1,83% 2,84 6%
7° 001 - BANCO DO BRASIL 1,79% 2,17 5%
8° 121 - AGIBANK 1,81% 1,73 4%
9° 254 - PARANA BANCO 1,83% 1,39 3%
10° 422 - SAFRA 1,83% 1,32 3%
1° 041 - BANRISUL 1,81% 1,32 3%
12° 389 - MERCANTIL 1,82% 0,86 2%
13° 935 - FACTA 1,82% 0,76 2%

TOTAL

Fonte: Dataprev
Taxa média da margem livre entre os dias 23/10 a 07/11
Carteira: junho/23

FEBRABAN
@ ABE

13 principais IFs
Taxa média da
margem livre
1,82% (91% da
carteira)



Inadequacao da SELIC como
custo de captacao para o
Consignado INSS
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Reportagem - Folha de Sao Paulo (28/ Set)

FEBRABAN

FOLHA DE S.PAULO

* ok

Rendimentos do Tesouro
Direto disparam apesar da
queda da Selic

Titulos americanos tocam maxima em 16 anos e impactam taxas da
aplicacdo brasileira

r®00

Stéfanie Rigamonti

@ aBB

shopauLo Desde a ultima quarta-feira (27), os investidores encontram

titulos de longo prazo do Tesouro Nacional pagando inflacao mais 6%

de taxa. Em cerca de dois meses, os titulos indexados ao IPCA (Indice

de Precos ao Consumidor Amplo) com vencimento em dez anos

passaram de uma taxa de 5,16%, no inicio de agosto, para 5,88% agora.

Os ganhos ocorrem mesmo com a queda da Selic (taxa basica de juros),
que ja teve duas reducoes seguidas de 0,5 ponto e esta atualmente em

12,75% ao ano.

A disparada das taxas no Tesouro Direto sao reflexo principalmente do
cendrio externo, segundo analistas consultados pela Folha. Os
rendimentos do titulos do Tesouro americano de dez anos vém
renovando recorde de alta, e se encontram no maior patamar desde
2007. Desde o fim de julho, sobem cerca de 70 pontos-base.

Posicao acompanhada pelo Representante do Banco Central no GT CNPS de 04/10/2023



Tesouro Direto versus SELIC FEBRABAN

(,CCABB
As operacoes do Consignado INSS sao de até 84 meses, o que obriga os bancos a realizarem captacoes de longo prazo, que

tém como base o custo pago pelo Tesouro Nacional em seus titulos de longo prazo (risco soberano), acrescido do prémio de
risco de cada instituicao.

Rentabilidade Tesouro Direto (comparativo antes e depois da reducao da SELIC)

18/09/2023 - SELIC: 13,25% 28/11/2023 - SELIC: 12,25% -1,00 p.p.
= (/ TEsouroDIRETO 8 — (/ TesouroDIRETO 8
Titulo Rentabilidade anual Titulo Rentabilidade anual
I TESOURO PREFIXADO 2026 () 10,13% I TESOURO PREFIXADO 2026 O, 10,10% -0,03 p.p.
I TESOURO PREFIXADO 2029 @:1 10,98% I TESOURO PREFIXADO 2029 [E:] 10,63%
| pmormeee, @ s | sy @ e

Fonte: Tesouro Direto - data 18/09/2023 Fonte: Tesouro Direto - data 29/11/2023

Nota-se que mesmo com a reducao da SELIC em 1,00 p.p., a queda na taxa dos titulos do
Tesouro Nacional com vencimento para 2026 foi de apenas 0,03 p.p..
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Custo de captacao para bancos médios e pequenos

Para captarem recursos de longo prazo, os bancos precisam ofertar taxas acima da remuneracao paga pelos
titulos do Tesouro Nacional (risco soberano), presente o risco de cada instituicao

28/11/2023

SELIC: 12,25% a.a.
Tesouro Nacional: 10,10% a.a.

DI 2 anos: 10,12 % a.a.

+Custo estimado

Bancos Taxa 2 anos Plataforma
Agibank 10,95% 11,55%
Bari - -
BBC 11,10% 11,70%
Cé6 11,45% 12,05%
Facta 12,20% 12,80%
Omni 11,70% 12,30%
Original 11,40% 12,00%

\

J

Média
~120%
do CDI

Fonte: Plataforma XP 29/11/2023 (assumindo custo de plataforma de 0,60% a.a.)

FEBRABAN
(F: ABE
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Inadequacao da reducao do
teto proporcionalmente a

queda da SELIC ’




Reportagem - Valor Econémico (27/ Set) FEBRABAN

(Ft ABE

- I A formula defendida pelos bancos € diferente da
f - desejada pela Previdéncia.
Valor Financas jodap

Rafael Schiozer, professor de Financas da FGV, afirma

Bancos estudam pI'OpOI' que reduzir o teto do consignado proporcionalmente
a queda da Selic é um “erro técnico”, porque a queda

metodologia para tetodo Nna taxa basica ja esta precificada.
consignado do INSS

“A taxa que serve de referéncia para qualquer

Movimento seria tentativa de considerar custos e empréstimo (inclusive o] ConSignadO) é a taxa

rentabilidade e evitar plano do Ministério da Previdéncia o . . . Y ~

Social de calculo proporcional a queda da Selic preflxada com maturldade SImIIar a duragao dO
empréstimo. Como a queda da Selic ao longo dos

Por Larissa Garcia e Jéssica Sant’Ana proximos 12 meses ja estd precificada, as taxas de juros

Brasilia 27/09/2023 dos empréstimos ndo devem cair na proporcédo da

Selic”, diz Schiozer.

Posicao acompanhada pelo Representante do Banco Central no GT CNPS de 04/10/2023



Reducao do teto de 1,91% para 1,84% FEBRABAN

(Ft ABE

Metodologia adotada no CNPS 11/10/2023: Proporcionalidade da SELIC

SELIC
a.a. a.m.
02/08/2023 13,25% 1,042% ) 0.04
20/09/2023 12,75% 1,005% -0,04 p.p.

Nova SELIC correspondente a 96,4% da SELIC anterior
Nova taxa teto: 1,91% x 96,4% = 1,84% (-0,07 p.p.)

Ao calcular de forma proporcional a queda da SELIC, o CNPS esta aplicando reducao em todo o teto de juros
anterior. No entanto, diversos componentes nao sofrem reducao com a queda do custo de captacao

Mesmo utilizando a queda de 0,50% a.a. da SELIC em Set/23 como referéncia, com a qual ndo concordamos, a
reducao do teto em Out/23 deveria ter sido de 0,04% a.m., o que corresponderia a um novo teto de 1,87% a.m.

A reducao de 0,07% a.m. no teto aprovado pelo CNPS em Out/23 corresponderia a um corte de 0,84% a.a. na
SELIC e ndo ao de 0,50% a.a. efetivamente ocorrido



Empréstimo Consignado - Atual teto 1,84% a.m. FEBCRABAN
COABE

Ao calcular de forma proporcional a queda da SELIC, o CNPS esta aplicando reducao em todo o teto de juros
anterior. No entanto, diversos componentes nao sofrem reducao com a queda do custo de captacao

Componentes do custo que nao sofrem reducao

1 1
| 1
1 1
1,84% , -0,95% com a queda do custo de captacao (0,81 p.p. — 45% dos custos)
| I
: :
1 1
| 1
| I
| I
1 1
| 1
] L -0,25%
l l
1 1
: : -0,22%
| 1 - 0,
| : 0.96% -0,04% .0,08% 0.06%
1 1 - - 0,
: : ! ° 0,03% 0,15% -0,07% 0.08%
IR | —
Juros Funding Custo de Perda de Dataprev Pis/Cofins Pessoas Custos Infraestrutura Margem antes IRPJ/CSLL  Margem poés
distribuicio  Crédito variaveis de de IRP/ CSLL IRPI/ CSLL Estudo tem como base
originacao estrutura de custos de bancos
Juros associados, lembrando que
Receitas poderao existir diferencas de

9 . . acordo com as caracteristicas
(% a.m.) Inadimpléncia v e
especificas de cada Instituicao

Impostos i
. TIeD (r: i‘i’g/ fa 45% de Financeira (custo de captacao,
Processamento e Comercial e g Imposto estrutura de distribuicao,
Equivalentea V¥ ressarcimento administrativo politica de crédito adotada
115% do CDI o custos operacionais Cobrancga, etc.)
(21/11/2023)  Agéncias, Juridico, call
correspondentes, center e outros
midia e RCO
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Cenario com a SELIC esperada pelo relatério Focus* FEBRABAN

(Ft ABE

Metodologia adotada no CNPS 11/10/2023: Proporcionalidade da SELIC

SELIC

a.a. a.m.

20/09/2023 12,75% 1,01%
Dez/2024 9,25% 0,74%

SELIC de dez/24 corresponderia a 73,6% da SELIC 20/09/2023

Simulacao da taxa teto: 1,84% x 73,6% = 1,35%

Caso se confirme SELIC de 9,25% a.a. (0,74% a.m.) em Dez/24, pela metodologia da
proporcionalidade adotada atualmente pelo CNPS, o teto cairia para 1,35% a.m., patamar que nao
seria suficiente para cobrir os custos basicos de operacao

*O Relatdrio Focus traz o comportamento semanal das projecdes para indices de precos, atividade econdmica, cambio,
taxa Selic, entre outros indicadores. O Relatdrio resume as estatisticas calculadas considerando as expectativas de
mercado, nao do Banco Central.



Empréstimo Consignado - Simulacao com cenario Focus

FEBRABAN
(,Ct ABE

Ao calcular de forma proporcional a queda da SELIC, o CNPS esta aplicando reducao em todo o teto de juros
anterior. No entanto, diversos componentes nao sofrem reducao com a queda do custo de captacao

| |

1 1

| 1

1 1

1,35% ' -0,93% :

l |

| 1

1 1

1 1

1 1

| |

1 1

| 1

1 1

1 1

1 1

| |

1 1

| 1

PR S —— :

1 1

| |

1 1

| 1

R

Juros Funding
Juros

Receitas
(% a.m.)

Equivalente a

115% do CDI*

*Funding: Considera a taxa de
2 anos entre jan/25 e jan/27
expressa hoje na curva

Componentes do custo que nao sofrem reducao
com a queda do custo de captacao (0,81 p.p. — 45% dos custos)

-0,25%
-0,22%
--------------------------- “0y06% - - --—0;02Yy -~~~ 5 5T nen s
= (]
-0,30%
Custo de Perda de Crédito Dataprev Pis/Cofins Pessoas Custos variaveis  Infraestrutura Margem antes de
distribuicao de originagao IRPJ/ CSLL
Inadimpléncia
Impostos Predial e
_ Tecnologia
v Processamento e Comercial e

Agéncias, custos operacionais Cobranca,

correspondentes, juridico, call
midia e RCO center e outros

Estudo tem como base
estrutura de custos de bancos
associados, lembrando que
poderao existir diferencas de
acordo com as caracteristicas
especificas de cada Instituicao
Financeira (custo de captacao,
estrutura de distribuicao,
politica de crédito adotada
etc.)
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Necessidade de ajuste para a metodologia do CNPS FEBRABAN

@ ABE
Mesmo que se utilize a reducao da SELIC como base para fixacao de novos tetos, sistematica com a
qual ndo concordamos, entendemos ser imprescindivel ajuste na metodologia adotada, abandonando-
se o critério da proporcionalidade e passando a levar em conta a capitalizacao dos juros mensais.

Adotando-se essa sistematica, teriamos o seguinte cenario:

Variagcao da SELIC TETO
Data Copom ' :
Anterior Nova a0 ano ao Mmés Anterior Novo

22/03/2023 13,75% 13,75% 0,00% 0,00% 1,97% 1,97%
03/05/2023 13,75% 13,75% 0,00% 0,00% 1,97% 1,97%
21/06/2023 13,75% 13,75% 0,00% 0,00% 1,97% 1,97%
02/08/2023 13,75% 13,25% -0,50% -0,04% 1,97% 1,93%
20/09/2023 13,25% 12,75% -0,50% -0,04% 1,93% 1,89%

01/11/2023 12,75% 12,25% -0,50% -0,04% 1,89% 1,84%

Ou seja, mesmo utilizando a SELIC, o novo teto deveria ser de 1,84% a.m., ao invés do 1,77% a.m.
propostos pelo Ministério da Previdéncia.




Consideracoes e proposta




Reducao da taxa teto do INSS em 2023 frente a outros indicadores da economia FEBRABAN

(Ft ABE

« O tetodo INSS ja apresentou significativa reducao, caindo de 2,14% para 1,84% a.m.

« Ao ano, essa queda foi de 4,5 p.p. (29% para 24,5%), trés vezes a queda da SELIC
(1,50 p.p.)

- O custo da DataprevV foi reajustado em 5,2% em Out/23
- O salario dos bancarios foi reajustado em 4,6% (Dissidio Set/23)

- Ainflagcéo foi de 4,8% nos Ultimos 12 meses fechados em Nov/23

« O ressarcimento dos custos operacionais do INSS apresentou crescimento
exponencial de 610%, saindo de R$ 17 milhoes em 2021 para R$ 118 milhdes em
2022 (Valor sendo questionado pelos bancos)

20



Consideracgées FEBRABAN

(Ft ABE
Os bancos concordam com a reducao do teto de juros do Consignado INSS, desde que alinhada a queda
equivalente do seu custo de captacdo. Entendemos que esta reducao deve ser conduzida de modo a nao
inviabilizar a operacao, que oferta crédito com as menores taxas do mercado a uma publico de baixa renda,
aproximadamente 48% negativados, muitos deles desbancarizados. Além disso, € responsavel por um grande
numero de postos de trabalho em bancos e correspondentes

Os bancos tém como objetivo atender o maior nUmero possivel de aposentados, pensionistas e beneficiarios do
LOAS. Dentre o publico em questao, temos diferentes perfis de risco. A fixacdao do teto em patamar nao
razoavel podera prejudicar o atendimento daqueles que apresentam maior risco (idade, publico, tipo de
operacao etc.), bem como operacoes de menor valor.

A defesa de um teto de juros adequado tem como objetivo garantir uma relacdao comercial duradoura entre
bancos e aposentados, com margem que viabilize a cobertura dos custos incorridos na operacao.

As reducdes implementadas pelo CNPS resultaram em queda relevante da margem da operacao, deixando no
limite, em especial, Instituicoes Financeiras de pequeno e medio porte, que apresentam custo de captacao mais
elevado. Lembramos que o teto sempre teve como objetivo coibir abusos, jamais impedir que bancos ofertem o
produto.

As operacoes do Consignado INSS sao de até 84 meses, o que obriga os bancos a realizarem captacdes de longo
prazo, tendo como referéncia o DI futuro de 2 anos. Estas captacoes tém como base o custo pago pelo Tesouro
Nacional em seus titulos de longo prazo (risco soberano), acrescido do prémio de risco de cada instituicao.
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Proposta e Metodologia para 2024 FEBRABAN

@ aBB

Conforme demonstrado anteriormente, mesmo utilizando a SELIC como base para fixacao do teto,
sistematica com a qual nao concordamos, caso tivesse sido considerada a capitalizacao dos juros
compostos, teriamos o seguinte cenario:

Variacao da SELIC TETO
Data Copom
Anterior Nova ao ano ao Mmés Anterior Novo

22/03/2023 13,75% 13,75% 0,00% 0,00% 1,97% 1,97%
03/05/2023 13,75% 13,75% 0,00% 0,00% 1,97% 1,97%
21/06/2023 13,75% 13,75% 0,00% 0,00% 1,97% 1,97%
02/08/2023 13,75% 13,25% -0,50% -0,04% 1,97% 1,93%
20/09/2023 13,25% 12,75% -0,50% -0,04% 1,93% 1,89%
01/11/2023 12,75% 12,25% -0,50% -0,04% 1,89% 1,84%
Proposta:

* Manutencao do teto atual; e

» A partir do primeiro COPOM de 2024, em janeiro, propomos a adocao da metodologia a seguir, que
tem como base a variacao do DI 2 anos.
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Metodologia proposta FEBRABAN

@ ABB:
A partir do COPOM 260, com data de conclusao em 31/01/2024, propomos a adocao da metodologia abaixo,
que tem como base a variacao do DI de 2 anos

COPOM 258 COPOM 259 COPOM 260 :

I 01/11/2023 13/12/2023 31/01/2024 |

: \ A ] I

I | | :

Média DI 2 anos a.a. ! (A) 10,27% (B) 9,80% .

o ~ (] ~ I

Variagdo DI 2 anos a.a. : (C) -0,43% SImUIagaO :

Variagdo DI2anosa.m. | (D)-0,04% I

|
|

|

Taxa teto Empréstimo : 1,80% 1,76% :
~ |

Taxa teto Cartao I 2,69% 2,65% :

Nesta simulacao, utilizacao da metodologia com base na variacdo do DI 2 de anos, o novo teto de juros
seria de 1,76% para o Empréstimo e 2,65% para o Cartao a partir do COPOM de 31/01/2024

Férmulas utilizadas: Exemplo da apuracao quando da conclusao do COPOM 259

* (A) = Média simples do DI de 2 anos (ao ano) de 02/11/2023 a 13/12/2023 -> 10,27%
« (B) = Média simples do DI de 2 anos (ao ano) de 14/12/2023 a 31/01/2024 > 9,80%
 (C) (variacao a.a.) = (1+A)/(1+B)-1 -> - 0,43 p.p.

* (D) (variacao a.m.) = (1+C)"(1/12)-1 -> - 0,04 p.p.
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